GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE PROJETOS ESPECIAIS DO DISTRITO FEDERAL
Gabinete
Subsecretaria de Prospec¢do de Projetos

Termo de Referéncia - SEPE/GAB/SUPP

1 INTRODUGCAO
O Estadio Chapadinha, localizado na Regido Administrativa de Brazlandia, foi inaugurado em 05 de junho de 1970 e tem capacidade para 3 mil pessoas.

Com uma demanda recorrente da populagdo para ampliagdo das opgBes de lazer da cidade e bem como a necessidade de explorar novas formas de uso do Estddio Chapadinha, elevando o seu potencial, fez-se necessaria a publicagdo de um Edital de
Chamamento Publico com o objetivo de receber estudos com propostas inovadoras, técnica e economicamente vidveis para o melhor aproveitamento de suas instalagdes e maior eficiéncia na sua gestdo.

Diante disso, o presente Termo de Referéncia tem por objetivo estabelecer as diretrizes para subsidiar os estudos de modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica, com vistas a estruturagdo de projeto para a concessdo da reforma, revitalizagdo,
operagdo e manutengdo do Estadio Chapadinha, na Regido Administrativa de Brazlandia, em continuidade a fase de AUTORIZAGAO prevista no Edital de Chamamento Publico n2 002/2023 — SEPE, retificado no Diario Oficio do Distrito Federal n2 23, de 01
de fevereiro de 2023.

2. DO OBJETO DOS ESTUDOS

Por meio do Edital de Chamamento para Procedi de Manif do de - PMI n2 002/2023 — SEPE, constitui, como objeto, o chamamento da iniciativa privada para apresenta¢do de projetos, levantamentos, investigagdes e estudos para a
concessdo da reforma, revitalizagdo, operagdo e manutengdo do Estddio Chapadinha, na Regido Administrativa de Brazlandia.

3. DA LEGISLACAO E NORMAS APLICAVEIS
3.1. Este PMI, sem prejuizo de outras normas pertinentes, deve observar, especialmente, as seguintes:

3.1.1. Lei Distrital n? 3.792, de 02 de fevereiro de 2006;
3.1.2. Decreto Distrital n2 39.613, de 03 de janeiro de 2019;
3.1.3. Lei n2 11.079, de 30 de dezembro de 2004;
3.1.4. Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;
3.1.5. Lei n29.074, de 7 de julho de 1995;
3.1.6. Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021;
3.1.7. Resolugdo TCDF n? 290, de 14 de abril de 2016; e

3.1.8. Outras leis e normas aplicadas.

4. DIRETRIZES PARA A REALIZAGAO DOS ESTUDOS

Os estudos deverdo contemplar proposta que compreenda a concessdo da reforma, revitalizagdo, operagdo e i 3o do Estadio Chapadinha, localizado na Regido Administrativa de Brazldndia.

As novas construgdes, reformas, qualificagdes e ampliagdes propostas visam dotar o Estadio Chapadinha de condi¢des para atender, com qualidade, eventos esportivos, de entretenimento, sociais, culturais e comunitarios propiciando inclusive a
acessibilidade a todas as pessoas idosas e portadoras de deficiéncia.

Os estudos devem se pautar nas seguintes premissas:
a) Garantia da sustentabilidade da operagdo;
b) Definicdo da modelagem técnica mais adequada;
c) Potencializagdo da ocupacdo e utilizagdo do Estadio;
d) Manutengdo preventiva e corretiva do Estddio Chapadinha durante todo o prazo contratual;
e) Desoneragdo da administragdo publica, por meio da exploragdo de fontes de receitas complementares, acessérias ou provenientes de empreendimentos associados;
) Uso integral das areas e edificagdes subutilizadas, buscando o pleno uso dos equipamentos e areas do Estddio Chapadinha;
g) Promogdo da acessibilidade do Estadio para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Para a analise de fontes provenientes de receitas acessérias, complementares ou de projetos associados, a pessoa autorizada podera considerar a realizagdo de eventos esportivos, culturais ou de entretenimento, a exploragdo de estacionamento,
lanchonetes, restaurantes, pontos fixos ou méveis de venda de comida e bebida, lojas, equipamentos esportivos e de lazer, servigos de foto comercial, agdes de marketing, comercializagdo de direitos de nome (naming rights), exploragdo publicitaria,
telecomunicagdes, dados méveis e demais usos ali permitidos.

Para a analise da exploragdo de eventuais atividades, a pessoa autorizada devera considerar as limitag@es fisicas e de publico do Estadio Chapadinha, bem como respeitar as regras referentes a protegdo do patriménio histdrico - cultural, paisagem urbana,
seguranga e conforto dos usuarios, atentando-se para o impacto gerado em relagdo aos niveis admissiveis de emissdo sonora, de iluminagdo e de aumento no trafego de veiculos no Estadio e no entorno.

Os estudos deverdo apresentar projeto arquitetdnico e paisagisticos; plantas, localizagdo geografica de infraestrutura, caracterizagdo dos equipamentos inerentes ao objeto e cronograma de implantagdo e operagdo do empreendimento.
Deverdo ser usados como pardmetros de viabilidade de projetos tradicionais a TIR e a TIR modificada, VPL e Payback.

Caso seja promovida a concessdo da implantagdo e operagdo dos servigos, permanecera o Poder Publico, por meio de suas entidades competentes, como autoridade reguladora e fiscalizadora dos servigos prestados pela concessiondria, nos termos do
contrato de concessdo a ser celebrado e da legislagdo vigente.

Extinguindo-se o contrato de concessdo apds o decurso de seu prazo de vigéncia, toda a infraestrutura concedida, incluidas as novas construgdes, edificagdes, equipamentos e outras melhorias executadas pela concessionaria, sera revertida ao Poder
Concedente.

Para eventual propositura de edificagdes, reformas, readequagdes dos espagos e outras obras de engenharia, o Autorizado deverd respeitar as legislagdes vigentes.

ESCOPO DO PROJETO

0 escopo dos projetos, estudos, levantamentos e investigag8es devera obedecer ao disposto no Decreto n? 39.613/2019 e conter, no minimo, o que segue:

1. Caderno 1 - Planejamento Técnico:
1.1. Diagnostico da situagdo das unidades fisico - funcionais, considerando os aspectos urbanisticos, ambientais, bem como a gestdo, operagdo e manutengdo dos equipamentos por meio da coleta de informagdes sobre:
a) Andlise da situagdo fisica do referido equipamento;
b) Andlise da situagdo dos licenciamentos e alvaras do equipamento;
c) Estrutura atual de gestdo, operagdo e manutengdo;

d) Inventario das i lagGes e equi i no estadio, com descrigdo e detalhamentos dos bens que constituirdo a concessdo, a situagdo patrimonial das dreas que comp&em a atual drea do estadio.

1.2. Andlise da atratividade do equipamento, proposi¢do e detalhamento dos servigos/produtos a serem ofertados, considerando:

a) a realizagdo de eventos desportivos, artisticos, culturais, sociais, corporativos, religiosos, de entretenimento, etc.;

b) a exploragdo de icidade, estacior e imentos comerciais;

c) o desenvolvi de novos equi de natureza comunitdria, capazes de proporcionar o uso continuo do espago e a integragdo do Estadio a rotina da cidade;

d) a previsdo de um programa de utilizagdo social do Estadio, visando promover a massificagdo do acesso ao esporte, sobretudo voltado as criangas e adolescentes que estejam cursando o ensino bésico, com apoio econdémico da
iniciativa privada.

1.3. O estudo devera analisar possiveis alternativas para o desenvolvimento e expansdo do estadio, considerando os Planos Diretores Urbanisticos e Zoneamentos e Restrigdes Ambientais, bem como os estudos e projetos existentes.

1.4. Apresentar o cronograma de execugdo das obras e atividades previstas, levando em consideragdo licengas e autorizagdes i is e urbanisticas vigentes e previ: para o periodo da concess&o.

1.5. Se verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execugdo no estadio, o estudo avalia as condi¢es das obras e quando do executado ou em execugdo é possivel de ser aproveitado na expansdo prevista para o desenvolvimento do
estadio.

1.6. Estudos para prover as reformas e adequagdes dos equipamentos e construgdo de novos equipamentos para os servigos a serem indicados. Nos projetos de engenharia devem ser apresentadas as premissas norteadoras para a elaboragdo
dos projetos executivos pelo concessionario vencedor do processo de licitagdo da parceria. O Proponente deve confecciona-lo no nivel de Projeto Basico.

1.7. Se verificada a necessidade de utilizagdo de dreas externas aos limites da area patrimonial do estadio apresentar os custos de desapropriagdo ou indenizagdo referentes a cada caso.

2. Caderno 2 - Planejamento Econémico - Financeiro:

2.1. Estudo de benchmarking, com andlise de equipamentos esportivos com caracteristicas semelhantes aos que sdo objeto dos presentes estudos, considerando, em particular, a necessidade de investimentos, tipos de servigos, custos
eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as premissas e os objetivos apresentados

2.2. Anilise de sensibilidade justificando tecnicamente o prazo de concessdo proposto.

2.3. Analise de sensibilidade e impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas.

2.4. Célculo e detalhamento da depreciagdo relativa aos investimentos que obrigatoriamente deverdo ser depreciados integralmente durante o periodo do projeto.

2.5. Comparagdo das alternativas de modelagem juridico - institucional (concess&o, parceria publico - privada, etc.), indicando justificadamente aquela que apresenta o melhor custo/beneficio social e econdmico.

2.6. Os estudos deverdo apresentar o plano de operagdo e manutenc¢ao dos ativos e a politica de gestdo de pessoal, com o detalhamento de custos. A estrutura fisica e de pessoal necessdria para a adequagdo administrativa dos servigos devera



ser descrita e justificada, respeitadas as normas técnicas aplicaveis.

2.7. Comprovagdo da viabilidade técnica da prestagdo dos servigos, vinculagdo das receitas e despesas projetadas com o Estudo de Demanda elaborado, com o objetivo de evidenciar que os servigos/produtos propostos sdo comercializdveis nos
volumes e prazos propostos no modelo de negdcio.

2.8. Despesas, fixas e varidveis, de operagdo e manutengdo (OPEX).
2.9. Estimativas de receitas, incluindo as acessorias.
2.10. Estudos de demanda considerando o publico alvo consumidor em potencial para as atividades propostas para o estadio.
2.11. Indicadores de desempenho e percentual vinculado a contraprestagdo.
2.12. Investimentos e reformas (CAPEX).
2.13. indice de coberturas dos servigos de divida (ICSD).
2.14. Modelo de remuneragdo do futuro concessiondrio, baseado na obtengdo de receitas com a exploragdo comercial do Estadio, incluindo os empreendimentos associados.
2.15. Premissas do financiamento.
2.16. Premissas fiscais.
2.17. Premissas macroecondmicas.
2.18. Premissas para a proje¢do de capital de giro.
2.19. Premissas tributarias.
2.20. Value for Money (VfM) contendo, no minimo, indicagdo dos riscos transferiveis, beneficios e custos liquidos da gestdo, operagdo e manutengdo por meio da execugdo direta do Governo (Public Sector Comparator).
2.21. WACC e as premissas utilizadas no célculo.
Ademais, o modelo financeiro deverd incluir, as seguintes planilhas:
| . Painel de controle (sumdrio);
II. Premissas;
1ll. Demonstragdo de Fluxo de Caixa detalhado do projeto;
IV. Demonstragdo de Resultados de Exercicio;
V. Balango Patrimonial;
V1. Termos e condi¢des de financiamento;
VII. Investimentos, incluindo os pré-operacionais;
VIII. Custos de operagdo e manutengdo;
IX. Andlises de Sensibilidade;
X. Quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;

XI. Outras que se julgar necessarias.

3. Caderno 3 - Planejamento Juridico:

3.1. Desenho e estruturagdo do modelo juridico mais vantajoso para o projeto, claramente detalhado e justificado, contendo:
a) Andlise juridica das competéncias do parceiro publico e do parceiro privado para a implantagdo do modelo;
b) Mapeamento das opgdes que o Governo possui para viabilizar o arranjo juridico necessario para a implementagdo do projeto;
c) Indicagdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado, tais como contratos, convénios de cooperagdo, contrato de programa, etc.;
d) Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais do Governo que condicionam a publicacdo de editais de licitagdo.

3.2. Matriz de Riscos e Quantificagdo de riscos transferidos ao concessionario:
a) Identificagdo, caracterizagdo, impactos, custos e mitigagdo dos riscos relacionados com a reforma, revitalizagdo, operagdo e manutengdo dos equipamentos objeto do estudo;
b) Identificagdo, detalhamento e sugestdo de compartilhamento dos principais riscos associados ao projeto;
c) Analise das implicag@es juridicas associadas a repartigdo de riscos contemplada na matriz elaborada, por meio da identificagdo do mecanismo contratual do qual a referida alocagdo poderia ser efetivada;

d) Andlise de Sensibilidade e Simulagdo de Monte Carlo, com a evidenciagdo das situages onde o Valor Presente Liquido do projeto pode ser negativo, sua probabilidade de ocorréncia, assim como o desenvolvimento de estratégias
alternativas para o enfrentamento dessas situagdes.

3.3. Elaboragdo de minutas de instrumentos licitatérios e demais documentos necessarios a implementagdo do projeto, incluindo:
a) Minuta de leis, decretos, contratos, editais, termos de referéncia e seus anexos;
b) Pareceres juridicos que expressem a credibilidade do modelo;

c) Definigdo das garantias a serem exigidas na licitagdo;

d) Indicagdo dos critérios de qualificagdo dos licitantes, de julgamento e de estratégias de negociagdo até a contratagdo, conforme as condigdes da legislagdo vigente;
e) Organizagdo das tarefas e decisdes em documentos para a eventual publicagdo da consulta publica;
f) Mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes para disciplinar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.
Tais documentos deverdo incluir ao menos o resultado da realizagdo das seguintes tarefas:
a) Incorporagdo das diretrizes consolidadas nos estudos mencionados acima nos documentos para licitagdo;
b) Identificagdo dos requisitos a serem observados pelo parceiro privado;
c) Definigdo das garantias de proposta e de execugdo contratual a serem exigidas na licitagdo e no contrato;
d) Indicagdo dos critérios de habilitagdo técnica, juridica e financeira dos licitantes,

e) Indicagdo dos critérios de julgamento das propostas;

f) Previsdo dos mecanismos que deverdo estar contrat p para dit o equilibrio econdmico-financeiro do contrato;
g) Defini¢do dos indices de desempenho a serem considerados;
h) Clausulas de rescisdo, indenizagdo, penalidade, encampag3o e reversdo dos bens;

i) Regulagdo e fiscalizagdo do contrato;

j) Penalidades para o inadi das obrigacdes;

k) Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na execugdo do contrato, bem como outros aspectos juridicos relevantes.

DAS CONDICOES E PRAZOS PARA A APRESENTACAO DOS ESTUDOS
5.1. Estdo AUTORIZADOS a desenvolver o objeto dos presentes estudos as empresas e associagdes de empresas discriminadas no item 1.1 do Termo de Autorizagdo.

5.2. As autorizadas deverdo, além das regras estabelecidas neste Termo de Referéncia, observar o disposto no Edital de Chamamento para Procedimento de Manifestagdo de Interesse - PMI n2 002/2023 — SEPE e no Decreto n? 39.613, de 03 de
janeiro de 2019.

5.3. O prazo para elaboragdo e apl de projetos, | investigacdes e estudos ¢ de 60 (sessenta) dias corridos a contar da data de publicacdo do Termo de Autorizagdo.
5.4. Caso haja divergéncia entre as versdes impressas e digitais, serdo consideradas as versdes impressas.

5.5. Os ESTUDOS dever3o ser apresentados em CADERNOS TEMATICOS, na ordem e com os titulos especificados a seguir:

CADERNO ESTUDO
1 Modelo Técnico
2 Modelo Econémico - Financeiro
3 Modelo Juridico

5.6. Os estudos deverdo ser entregues, em meio fisico e digital na Secretaria de Estado de Projetos Especiais, das 8h as 18h, no enderego: Praga do Buriti, Zona Civico - Administrativa, Anexo do Palacio do Buriti, sala 825, Gabinete da Secretaria
de Estado de Projetos Especiais do Distrito Federal, Brasilia — DF — CEP 70.075-900, mediante protocolo.

5.7. Estdo impedidos de participar deste PMI servidores efetivos, comissionados ou colaboradores integrantes do Governo do Distrito Federal.

5.8. Pedidos de esclarecimentos e duvidas deverdo ser encaminhados para o e-mail sepe.gab@buriti.df.gov.br, devendo observar o prazo de até 5 (cinco) dias corridos para serem respondidos.

ANALISE E AVALIAGAO DOS ESTUDOS



6.1. Sera constituida uma COMISSAO DE AVALIAGAO para a avaliagdo e selegdo dos estudos, formada por técnicos da Secretaria de Estado de Projetos Especiais — SEPE e outros 6rgios da Administragdo Publica.
6.2. A COMISSAO DE AVALIAGAO poder solicitar a participagdo de técnicos especializados de outros érgéos e entidades do DISTRITO FEDERAL para avaliagdo dos estudos apresentados.

6.3. A avaliagdo e a selegdo dos estudos a serem utilizados, parcial ou integralmente, para a estruturagdo do Contrato de Parceria, somente se dard ap6s a entrega dos estudos da ultima fase, e sera realizada segundo critérios especificos para
cada tipo de estudo, com base no Decreto n° 39.613, de 03 de janeiro de 2019.

6.4. A definigdo sobre o aproveitamento ou ndo dos estudos melhor pontuados se dard com base na compatibilidade e coeréncia de contetdo entre os estudos de viabilidade técnica, econémico-financeira, juridica e na observancia do melhor
interesse publico.

6.5. 0 estudo que ndo atender, no minimo, 80% dos itens avaliados constantes no ANEXO 1, serd eliminado por ndo atender aos critérios do presente Termo de Referéncia.

Observagdes:

Em todas

as avaliagdes proceder-se-a pontuagdo de subitens a partir de critérios objetivos, sendo os r indivi para cada produto entregue, de acordo com a férmula contida no ANEXO | deste Termo de Referéncia.

A nota final do estudo sera igual a média aritmética simples das notas obtidas pelos cadernos 1, 2 e 3.

VALOR NOMINAL MAXIMO DE RESSARCIMENTO

Descrigdo %
CADERNO 1 (Modelo Técnico) 40
CADERNO 2 (Modelo Econémico - Financeiro) 30
CADERNO 3 (Modelo Juridico) 30

7.1. O ressarcimento dos estudos (projetos, levantamentos, investigagdes e estudos) ficard condicionado a necessidade de atualizagdo e de adequagdo deles até a abertura da licitagdo do empreendimento, em decorréncia, entre outros
aspectos:

a) da alteragdo de premissas regulatdrias e de atos normativos aplicaveis;
b) das recomendagdes e determinagdes dos 6rgdos de controle; ou
c) das contribuigBes provenientes de consulta e audiéncia publica.
7.2. Os valores relativos a projetos, levantamentos, investigagdes e estudos selecionados serdo ressarcidos pelo vencedor do certame licitatério, ao autor dos estudos efetivamente utilizados pela administragdo publica.

7.3. Em nenhuma hipétese sera atribuida a administragdo publica divida pecuniaria em razdo da realizagdo de projetos, levantamentos, investigagdes e estudos de autoria de pessoa autorizada.

RECURSOS ADMINISTRATIVOS

8.1. Da decisdo que declarar o estudo vencedor, bem assim que fixar o valor de ressarcimento, cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias tteis a contar da divulgagdo oficial do ato recorrido, em primeira instancia a Subsecretdria de Prospecgdo
de Projetos e, por igual prazo, em segunda e Ultima instancia, ao Secretdrio de Estado de Projetos Especiais.

8.2. Interposto o recurso, os demais autorizados no dmbito do presente Procedimento de Manifestacdo de Interesse serdo intimados para, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, apresentarem contrarrazdes recursais.

8.3. Os Recursos e Contrarrazdes Recursais deverdo ser entregues das 8h as 18h, no enderego: Praga do Buriti, Zona Civico - Administrativa, Anexo do Paldcio do Buriti, sala 825, Gabinete da Secretaria de Estado de Projetos Especiais do Distrito
Federal, Brasilia — DF — CEP 70.075-900, mediante protocolo.

8.4. Recursos e Contrarrazdes recursais ndo serao conhecidos quando interpostos:
a) Fora do prazo;
b) Perante 6rgdo incompetente; e

c) Por pessoa sem legitimidade.

ROBERTO VANDERLEI DE ANDRADE

Secretario de Estado

ANEXO |
METODOLOGIA DE AVALIAGAO E SELECAO

As notas serdo calculadas individualmente para cada produto entregue e considerardo critérios de atendimento das expectativas do Governo do Distrito Federal e de abrangéncia das propostas.

Sdo consi
e Est
* Est
e Est

derados produtos:
udos de Viabilidade Técnica;
udos de Viabilidade Econémico - Financeira;

udos de Viabilidade Juridica.

As notas serdo calculadas de acordo com a equagdo a seguir:

Tal que:

Ny =222 x 100

Np = Nota por produto p;

Xi,p = Pontuacéo obtida no critério i do produto p;

Yp = Maxi

A pontua

O méxim

imo de pontos do produto p.

30 de cada critério serd atribuida conforme o nivel de atendimento as expectativas do Governo do Distrito Federal, de acordo com a tabela abaixo.
Nivel de atendimento Pontuagdo

N&o atende 0

Atende parcialmente 1

Atende satisfatoriamente 2

Supera as expectativas 3

0 de pontos do produto (Yp) seré obtido pela multiplicacéo da quantidade de critérios pela pontuagdo méxima (3 pontos) de cada critério.

QUADRO 1 - Critérios para avaliagdo dos estudos de viabilidade técnica - Caderno 1
Item do Pontuagdo
3 Critérios

Edital 0 1 2 3
11-a Andlise da situagdo fisica do referido equipamento.
11-b Andlise da situagdo dos licenciamentos e alvaras do equipamento.
11-c Estrutura de gestdo, operagdo e manutengdo.
11-d Inventério das ir des e equi i no estadio, com descrigdo e detalhamentos dos bens que constituirdo a concessdo, a situagdo patrimonial das

) areas que comp&em a atual drea do estadio.




Andlise da atratividade do equi proposicdo e d:

1to dos servigos/produtos a serem ofertados, considerando a realizagdo de eventos desportivos,

12-a . N . . . .
artisticos, culturais, sociais, corporativos, religiosos, de entretenimento, etc.
12-b Andlise da atrativid. do i proposicdo e It dos servigos/produtos a serem ofertados, considerando a exploragdo de publicidade,
- estacil e beleci comerciais.
12-¢ Andlise da atratividade do equipamento, proposicdo e detalhamento dos servicos/produtos a serem ofertados, considerando o desenvolvimento de novos
) equipamentos, de natureza comunitdria, capazes de proporcionar o uso continuo do espaco e a integragdo do Estadio a rotina da cidade.
Analise da atratividade do equil pr icdo e dos servigos/produtos a serem ofertados, considerando a previsdo de um programa de
12-d utilizagdo social do Estddio, visando promover a massificagdo do acesso ao esporte, sobretudo voltado as criangas e adolescentes que estejam cursando o ensino
bésico, com apoio econdmico da iniciativa privada.
13 O estudo devera analisar possiveis alternativas para o desenvolvi e 3o do estadio, do os Planos Diretores Urbanisticos e Zoneamentos e
) Restrigdes Ambientais, bem como os estudos e projetos existentes.
14 Apresentar o cronograma de execugdo das obras e atividades previstas, levando em consideragdo licengas e autorizagdes ambientais e urbanisticas vigentes e
. previstas para o periodo da concessdo.
15 Se verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execugdo no estddio, o estudo avalia as condigdes das obras e quando do executado ou em execugdo é
- possivel de ser aproveitado na expansdo prevista para o desenvolvimento do estadio.
Estudos para prover as reformas e adequagBes dos equipamentos e constru¢do de novos equipamentos para os servigos a serem indicados. Nos projetos de
1.6 engenharia devem ser apresentadas as premissas norteadoras para a elaboragdo dos projetos executivos pelo concessionario vencedor do processo de licitagdo da
parceria. O Proponente deve confecciond-lo no nivel de Projeto Bdsico.
17 Se verificada a necessidade de utilizagdo de dreas externas aos limites da area patrimonial do estadio apresentar os custos de desapropriagdo ou indenizagdo

referentes a cada caso.

Pontuagdo Final

Nota
QUADRO 2 - Critérios para avaliagdo dos estudos de viabilidade econdmico-financeira - Caderno 2
Item do Pontuagdo
) Critérios
Edital 1
Estudo de benchmarking, com andlise de equipamentos esportivos com caracteristicas semelhantes aos que sdo objeto dos presentes estudos, considerando, em
2.1 particular, a necessidade de investimentos, tipos de servigos, custos eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as premissas e 0s
objetivos apresentados.

2.2 Andlise de sensibilidade justificando tecnicamente o prazo de concess&o proposto.

23 Analise de sensibilidade e impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas.

24 Calculo e detalhamento da depreciagdo relativa aos investimentos que obrigatoriamente deverdo ser depreciados integralmente durante o periodo de projeto.

25 Comparagdo das alternativas de modelagem juridico-institucional (concessdo, parceria publico-privada, etc), indicando justificadamente aquela que apresenta o
- melhor custo/beneficio social e econémico.

26 Os estudos deverdo apresentar o plano de operagdo e manutengdo dos ativos e a politica de gestdo de pessoal, com o detalhamento de custos. A estrutura fisica e
. de pessoal necessaria para a adequagdo administrativa dos servigos devera ser descrita e justificada, respeitadas as normas técnicas aplicaveis.

27 Comprovagdo da viabilidade técnica da prestagdo dos servigos, vinculagdo das receitas e despesas projetadas com o Estudo de Demanda elaborado, com o objetivo
) de evidenciar que os servigos/produtos propostos sdo comercializveis nos volumes e prazos propostos no modelo de negdcio.

2.8 Despesas, fixas e varidveis, de operagdo e manutengdo (OPEX).

29 Estimativas de receitas, incluindo as acessorias.

2.10 Estudos de demanda considerando o publico alvo consumidor em potencial para as atividades propostas para o estadio.

211 Indicadores de desempenho e percentual vinculado a contraprestagdo.

212 Investimentos e reformas (CAPEX).

213 indice de coberturas dos servigos de divida (ICSD).

214 Modelo de remunera¢do do futuro iondrio, baseado na Jo de receitas com a exploragdo comercial do Estadio, incluindo os empreendimentos
. associados.

2.15 Premissas do financiamento.

2.16 Premissas fiscais.

217 Premissas macroeconomicas.

218 Premissas para a proje¢do de capital de giro.

2.19 Premissas tributérias.

220 Value for Money (VfM) contendo, no minimo, indicagdo dos riscos transferiveis, beneficios e custos liquidos da gestdo, operacdo e manutengdo por meio da
i execugdo direta do Governo (Public Sector Comparator).

221 WACC e as premissas utilizadas no célculo.
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QUADRO 3 - Critérios para avaliagdo dos estudos de viabilidade juridica - Caderno 3
Item do Pontuagdo
Critérios
Edital 1

31-a Desenho e estruturagdo do modelo juridico mais vantajoso para o projeto, claramente detalhado e justificado, contendo anélise juridica das competéncias do
. parceiro publico e do parceiro privado para a implantagdo do modelo.

31-b Desenho e estruturagdo do modelo juridico mais vantajoso para o projeto, claramente detalhado e justificado, contendo 1to das opgdes que o Governo
. possui para viabilizar o arranjo juridico necessario para a implementagdo do projeto.

31-c Desenho e estruturagdo do modelo juridico mais vantajoso para o projeto, claramente detalhado e justificado, contendo indicagdo das ferramentas juridicas
. necessarias ao arranjo indicado, tais como contratos, convénios de cooperagdo, contrato de programa, etc.

31-d Desenho e estruturagdo do modelo juridico mais vantajoso para o projeto, claramente detalhado e justificado, contendo analise dos fatores juridicos, técnicos e
) procedimentais do Governo que condicionam a publicagdo de editais de licitagdo.

32-a Identificagdo, caracterizagdo, impactos, custos e mitigagdo dos riscos relacionados com a reforma, li operagdo e do dos i 1tos objeto
) do estudo.

3.2-b Identificagdo, detalhamento e sugestdo de compartilhamento dos principais riscos associados ao projeto.




Andlise das implicagdes juridicas associadas a reparti¢do de riscos contemplada na matriz elaborada, por meio da identificagdo do mecanismo contratual do qual a

32-c referida alocagdo poderia ser efetivada.

32-d Ana’liseA fje Sensibilidade ? Siml.JIat;éo de Monte Carlo, com a evidenc.iagéo das §itua<;5es onde o Valor Presente I.Jquido do projeto pode ser negativo, sua
probabilidade de ocorréncia, assim como o desenvolvimento de estratégias alternativas para o enfrentamento dessas situagdes.

33-a Minuta de leis, decretos, contratos, editais, termos de referéncia e seus anexos.

3.3-b Pareceres juridicos que expressem a credibilidade do modelo.

33-c Definigdo das garantias a serem exigidas na licitagdo.

33-d Indicagdo dos critérios de qualificagdo dos licitantes, de julgamento e de estratégias de negociagdo até a contratagdo, conforme as condigdes da legislagdo vigente.

33-e Organizagdo das tarefas e decisdes em documentos para a eventual publicagdo da consulta publica.

33-f Mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes para disciplinar o equilibrio econémico-financeiro do contrato.
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